Rovatunkban eziittai olyan interjiikat tesziink kozze, amelyek kisebb tankonyvki- 
adok alapltoival es egy terjeszto vallalkozoval kesziil tek. A beszelgetesek soran igye- 
keztiink informaciokat szerezni a tankonyvkiadas valamennyi aktualis kerdeserol, es 
miufan a tankonyvkiadas szervesen epiil az oktatasiigy rendszerebe, az aktualis okta- 
taspolitikai kerdesekrol is. Azt remeljiik, hogy inter]ualanyaink jovoltabol olvasoink 
bepillantast nyerhetnek azokba a „tankonyves muhelyekbe”, aho! napjaink szfnes es 
gazdag tankonywalaszteka kesziil, es megismerhetik azokat a koriilmenyeket es el- 
kepzelesekct, amelyek a jovo tankonyvkfnalatat alakitjak. 
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Educatio: Arra szeretnern kerni , hogy meseljen a kiado rbvid torteneteroL Mikor alakult , kik 
alapiltottdk? 

Kiss Jozsef: Nekcm annyi eloeletem van, hogy valaha az Orszagos Tanszergyarto es Ertekcsfto 
Vdllalatnal dolgoztam. A fo profilja az volt a cegnek, hogy iskolabutort es taneszkozt gyar- 
tott es forgalmazott. Tehat ez volt az eloelet. Ekkor jott a rendszervaltas, es gyakorlatilag 
osszeomlott ininden. Valamerre el kellett indulni. Elindultunk a taneszkozzeL A cegnek 
egychkent on vagyok a fo tulajdonosa es a kisebbik flam a resztulajdonos. Az iskolak kassza- 
ja (ires volt a caneszkdzfejieszteshez, es hogy mentsiik a menthetot, belevagtunk a tankonyv- 
kiadasba is. Igyjott ki ez a kettos profil. En azt mondom, hogy nem mindenhez ertek, nem 
vagyok sem nyomdasz, sem pedagogus. Olyan palyat talaltam, hogy azt mondtam: „en 
ugysem tudok masokkal versenyt futni, akkor mi nek fnssak?” Valami olyan kiilonleges pro- 
hit kerestem, amivel jol holdogulok, es ugy erzem, hogy ezzel a teriilettel jol boldogulok, 
mert nagyon szep szammal kapunkaz iskolaktol bizalmat. PL a muveszettortenet tankonyvre 
mondhatom most mar, hogy sikerkonyv, mert evi 40-50 000 darab mar sikerkonyvnek 
szamit. Es hog;/ oszinte legyek, annak kiilon oriilok, hogy egyes tantargyakhoz egyre tob- 
ben viszik. Tanuljak a muveszettortenetet a szobafestok, a burkolok, az altalanos iskolas 
gyerekek, a gimnaziumba jaro gyerekek. Az, bogy szobafesto, burkolo es iparos gyerekek- 
nek tanitjak, kiilon jo, mert valamit szepen megcsinalni, az ugyanannyi ido, mint csunyan. 
Ha nem javitja az iskola a gyerek szeperzeket, akkor mitol legyen igenyes? Ugyanezt el- 
mondhatom az enek-zene konyvunkrol, az is sikerkonyv lesz, nem is kell sokat varni ra. De 
a tobbi konyviink is az lesz, mert mind tartos kivitelben kesziil, es olyan a szellemisege, 
hogy csak ido kerdese, hogy mikor lesz siker. En ki fogom varni. 

E: Milye?i szakmai tuddssal indultak, amikor megalapitottak ezt a ceget? 

K f: Tudtam a Tanert-es multambol, hogy korulbeliil mi kell az iskolaknak. Mi kell ahhoz, 
hogy a pedagogus konnyen, hatekonyan tanitson. En abbol indulok ki, bogy nagyon keves 
az olyan gyerek, aki eminens, es szeret tanulni. A gyereknek elso a jatek, es masodik a 
tan til as. Meg vagyok gyozodve arroi, hogy a gyerek a legjobb szakertoje a tankonyvnek. A 
gyerek arra torekszik, hogy jo tankonyvbol tanuljon, gyorsan, hogy maradjon masra is ido. 
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Mi mindig abbol indultunk ki, hogy jo legyen, jol oivashato legyen a tankonyv, hogy a 
gyerek megszeresse az olvasast. Ezt nyugodtan merem mondani a Gyapai-fele tortenelem- 
konyvre, merr rendkiviil jol oivashato. Merem mondani a kemia tanko nyvre, bogy nem 
szaraz kemia, hanem belevisz az eletbe is, megmutatja, mire jo a kemia. Ez fontos dolog, 
mert a gyerekeket az erdekli, hogy mire tudja hasznalni az ismeretet, nem az, hogy a kensav- 
nak mi a keplete. Mi ezt az igenyt pontosan ismerjiik. 

Tehat en hoztam azt a tudast, hogy mi kell a tanaroknak, es ez eddig bevalt. A tankdnyvek 
melle jonnek a taneszkozok. A kettot nem lehet kiilonvalasztani, mert konnyebb a biologiat 
vagy a kornyezetismeretet tanulni, hogyha kepen is lathato, mint hogyha csak szovegben. A 
tankonyv soha nem tud annyit adni, mint egy taneszkoz. Az ember akkor erzi, hogy raz az 
aram, hogyha veletleniil megfogja a vezeteket, addig elkepzelese sines arrol, hogy az hogy is 
mukodik. Mi a taneszkoznel arra toreksziink, hogy az ismeret konnyen, gyorsan megtanul- 
hato legyen. 

E: Milyen tipusu taneszkozoket gydrtanak? 

K y.-Tulajdonkeppen minden tipusu tantargyban van taneszkoziink. Ugy ereztem, van igeny 
arra, hogy csinaljunk pi. a tornahoz is. En sikert varok tole. Mar megjegyeztek, hog}^ nyu¬ 
godtan lehet ajanlani a fitnesz kluboknak is. 

En a taneszkozokben vagyok igazan jaratos, mert itt vannak trlikkok, am ike t tudni kell. PL 
hogy hogyan kell egyaltalan oktatotablat csinalni, ez esapatmunka. Gyakorlatilag arrol van 
szo, hogy meg kell keresni a legjobb pedagogust, aki megcsinal egy elotervet, aztan egy 
grafikus megcsinalja a reszletes rajzokat, es a tordeloszerkeszto szamftogeppel osszeallitja a 
szerzo szerint elkepzelt oktatotablat. Ehhez eloszor is nagyon jo pedagogus kell. Szovegbdl 
megtanulni, hogy mibol mi lesz, hog}^ ez felepuljon a gyerek agyaban, szinte keptelenseg, 
ezt nem lehet kovetelni. Mi fog kovetkezni? Megnezi a gyerek a tablat, es akkor azt mondja, 
hogy „en ezt mar tudom!” Pillanatok alatt osszeall benne a kep, azok a reszletek, amiket 
elozo evekben tanult meg tapasztalt. Es rneg is fog tapadni. Egy ilyen oktato tablat eladunk 
4 900 forintert. Muborre van nyomva, tiz evig garantalt a mi nos eg, ennel olesobb oktatas 
nincsen. Ez a Ieggazdasagosabb! Egy ilyen oktatotabla eves szilitre lebontva 400 forint. Hat 
400 forintert egy tanar rongyosra beszelheti a szajat, akkor sem fogja a gyerek erteni. 

A fo profilunknak ezt szanom. A tankdnyvben odaig fogunk elmenni szandekom szerint a 
kovetkezo evekben, hogy minden korosztalynak, az altalanos iskolak also tagozatatol az 
erettsegiig es minden tantargybol legyen egy tankonyviink, nem tobb. Ez az elkepzelesem. 
Az nem mukodik egy kiadonal, hogy van otfele tortenelemkonyvem, es nem tudom, hogy 
melyiket szeressem. 

E: Mennyire nyereseges a tankonyvkiadds es a taneszkdz-gydrtds? 

K J: Nem merem allitani, hogy most nyeresegesek vagyunk, mert rendkiviil dinamikus a 
fejiesztesunk. Amikor elindultunk, en letrehoztam egy nyomdat is. Ennek az a lenyege, 
hogy nem fiiggunk a nyomdaipartol. Az kulon jo dolog, hogy nekem nem dikealnak a 
nyomdak, en rugalmasan tudom kialakftani az araimat, mert az egyik viszi a masikat. Csak 
egy peldat erre: a muveszettortenet konyv koltseghordozo. Ebbol kovetkezik, hogy meg 
tudunk csinalni otszaz latin konyvet is. Ha ez nem lenne, akkor nem tudnank otszaz latin 
tankonyvet megcsinalni, mert a latin tankonyvet szinte ajandekba adjuk, messze a tenylege: 
koltsege alatt. A koltsegeket a sorozatok cipelik. Hoi a taneszkoz segst a tankonyvnek, hoi ; 
tankonyv segtt vissza a taneszkoznek a fejlesztesben. Evente kdriilbelul huszonot uj tanesz- 
kozt fejlesztiink ki, aminek a koltsege 3-5 millio forint. Ezt nem rcndelesre, hanem raktar- 
ra csinaljuk, es folyamatosan adjuk eh Az iskolaknal az a gyakorlat, hogy dk min dent azon- 
nal akarnak most is, es akartak regen is. ATANERT is raktarbol szolgalta ki az iskolakat, es 
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nem azt varta, hogy feivetodik az igeny. Ebbol a szempontboi is problemat okozott, bogy a 
rendszervaltas utan at left szervezve az oktatas. Nagy hiba volt az Orszagos Pedagogiai Ince- 
zet es az Orszagos Oktatisi Kozpont felszamolasa, inert az Orszagos Pedagogiai Intezet 
fogta ossze a tobbit, koordinalta a taneszkoz-fejlesztest is. Nem a TANERT volt olyan zse- 
nikbol felepiilo ceg, hogy meg tudta mondani, hogy mire van szuksegiik az iskolaknak, 
hanem az iskolaktol jott informaciok begyujtese utan az Orszagos Pedagogiai intezet kozol- 
te a TANERT-tel az igenyeket, hogy merre akar menni az oktatas. Ez ma nagyon hianyzik. 
Az iskoiak nem tudjak, hogy merre menjenek, elbizonytalanodtak. Az nem lehet oraszam 
kerdese, hogy mennyi tortenelmet tanitsunk. A tortenelem egy folyamat. Ha csak a fele Fer 
bele a heti ket oraba, akkor a masik felet ne tanitsuk? Vagy irodalombol mennyi fer bele? 
Ezt ma az iskolanak kell eldonteni, az iskolaban vannak a szakemberek, nem a miniszteri- 
umban. Aztan tisztelni kell a korosztalyokat, a korosztalyok kepessegeit. Mert ha az igaz, 
hogy a gyerek logikai kepessege 16 eves korara fejlodik ki, akkor nem lehet a gyereket olyan 
feladat ele alHtani mondjuk 10 eves koraban, hogyjol hasznalja mar a logikajat. Ha nines, 
akkor nem tudjahasznalni. A keszseget kell fejleszteni. En ma nem tudom megmondani azt 
sem, bogy ki a jo tanar: az dreg, a kozepkoru vagy a Fiatal? Ki a jo tankonyvszerzo? Mert 
nilunk van kotos tanar is, tehat a legidosebb, aki a latin tankonyvet csinalta, 84 eves. 
Ugyanakkor van a kemia tankonyv szerzoje, aki alig tobb harmincnal. A zenetanarunk 35- 
40 eves, a matematika tanar link 40 koriili, Gyapai hetvenen tuli. Tehat ki a jo tanar? Az a jo 
tankonyvszerzo, akibe belesztiletett az a keszseg, hogy tud tankonyvet irni, es rendelkezik 
azzal a plusz tudassal, amivel az atlagtanar nem. 

E: On szerint kik szdmitanak majo szerzoknek es kik a divatos szerzok? 

KJ: Az biztos, hogy van divatos szerzo, tetszik vagy nem tetszik. Vannak siker-matematika- 
konyvek. A matek az egyik legnehezebb tantargy. A matematika tanulasa elkezdodik az elso 
osztalyban, es nem fejezodik be, csak amikor az oktatas befejezodik. Az algebra mar jo 
logikai kepessegeket feltetelez. Hogy ezt mikor kezdik tamtam, azt a tanarnak kell tudni, 
attol fiiggoen, hogy milyen kepessegu az osztalya. Itt lehet latni, hogy van divatos szerzo, 
vannak nagy sorozatu konyvek. Van nekiink is matematika konyviink, de a mienk konzer- 
vativ a divatos konyvekhez kepest. Nem eroltetett oktatasi modszer, rugalmassagra ad lehe- 
toseget. A mi konyviink tiztol tizenhat eves korig szol, a tanarnak kell kivalasztani azt a 
tempot, amirol 6 ugy erzi, hogy a legjobb. A mi konyviink ezt a lehetoseget is megadja, 
nines szigoruan megkotve. 

Elog}^ ki a sikeres, es a divatos szerzo, azt az elet bizonyftja. De a mi tankonyvszerzonk 
gyerekei orszagos versenyeket nyernek. Ha a pedagogus a divat utan fut, akkor nagyon- 
nagyon rossz lora tesz. Csak egy durva peldat mondok. Ha a nok mindig a cipodivat utan 
mennek, akkor otven-hatvan eves korukra tonkremegy a labuk, es mankoval fognak setah 
ni. Ez igaz az oktatasban is. Tonkre lehet tenni a jo kepessegu gyereket is, el lehet venni a 
kedvet, lazadova lehet tenni, amikor azt mondja, hogy: „azert se! J) . Az oktatasnak semmi- 
keppen nem lehet az a celja, hogy ezt valtsa ki. 

E: Hogyan kerulnek kapcsolatba a szerzokkel? On keresi meg es keri fel oket, vagy for ditv a ? 

KJ: Ez veletlenszeruen mukodik. En mindig keresek szerzot, de ma a tankonyviras megfenek- 
lett. Ugyanis az oktatasban tapasztalhato bizonytalansag azt idezte elo, hogy ma a kivalo- 
kon kivtil a tobbieknek nines elkepzelesiik arrol, hogy mit akar az oktatas. Tehat nem mu¬ 
kodik a szakma. Egy villanyszerelotoi joggal elvarjuk, hogyha azt mondjuk neki, hogy itt 
egy kopasz, uj haz, tessek megcsinalni a villanyszereleset, akkor tudja, hogy mit kell csinai- 
ni. Megkerdezi, hogy „kerem, ide hany konnektort kernek, hova tegyiik a kapcsolot, hogy 

lesz praktikus” — de tudja, hogy mit kell csinalni. Ma az oktatas ott tart, hogy mindenki vdr, 



VALOSAG 


55 2 




hatha valaki megmondja az udvozito jot. Az udvozito jo az iskolaban van, nem a minisztc- 
riumban. Errol en meg vagyok gyozodve. A baj az, hogy le lett rombolva az a pedagogusi 
ontudat, ami a harmincas evekben meg letezett, amikor szazaval jottek letre a tanyasi isko- 
iak. Az egyszemelyes iskolaban a pedagogus tudta, hogy kell az anal fab eta sziilok gyerekeit 
tanitani, es hogy lehet beloliik embert faragni. Erre ma mar csak az irodalombol lehet 
peldakat talalni. Hogy merre megyiink, en nem tudom. 

A zenetanarom ph maga jelentkezett, hogy adjuk ki a konyvet. Azt mondta, szeretne, hogy 
mi adjuk ki, mert ugy erzi, hogy a mi kiadonk igenyes kiado. Remelem, hogy a konyv 
minosege bizonyitja, hogy igenyesen van kiadva, es meg vagyok gyozodve, hogy a szerzo is 
igenyes volt. A siker majd az iskolakon mulik, meg az eleten. 

A tobbi szerzovel veletlenszeruen kerultem kapcsolatba. Gyapai tanar urral veletlenul jot- 
tem ossze egy muvesz baratomnai. O akkor a Fasori Gimnazium igazgatoja volt, azota 
nyugdijban van. Gyakorlatilag akkorra mar elkesziilt a tortenelem el so kotete, es en azt 
mondtam: „Tanar ur, adjuk ki az elso kotetet!” Koriilbeliil negyed evig toprengett rajta, es 
akkor azt mondta, hogy „j6, add ki, csinald meg!”. En azota is osztonzom, hogy csinalja 
tovabb. Most az otodik kotetnel tartunk, es jovore befejezodik a sorozat. Ugyanigy szuletett 
az irodalom is. Annak a szerzoje is a Fasoriban tanftott. A Fasori egy megujult gimnazium 
volt, a rendszervaltas elott egy ewel kapta vissza az evangelikus egyhaz az iskolat, es Gyapai 
tanar ur vissza probalt nyulni azokhoz a hagyomanyokhoz, ami a Easort regen jellemezte, 
hogy sajat tankonyvekbol tanitanak. Innet van a Fasori oldal. A tobbi szerzo valamilyen 
rnas modon keriilt hozzam. PI. a kemia tanar veletlenszeruen. Jelentkezett, ajanlotta a 
TANOSZ elnoke, es amikor elolvastam a tankonyvet, akkor azt mondtam, hogy ez egy jo 
tankonyv, mert ertheto. Barmilyen furcsa, egy kemia tankonyvet is lehet elvezni. Ha az 
ember elvezi az olvasasat, akkor azt majd a gyerek is jokedvuen fogja tanulni, mert nem erzi 
azt, hogy ez teher, es megtanulhatatlan. 

E: Mennyire eri meg ma tankonyvet irni? 

KJ: Kiadoja valogatja. En ketfele modszerrel dolgozom. Vagy tiszta erdekeltsegi rendszerben, 
amikor azt mondom, hogy ennek a konyvnek minden egyes eladott peldanyaert fizetek 
otven vagy szaz forintot. A masik modszer az, amikor a szerzo nem latja ertelmet ennek a 
megoldasnak. PL az irodalom eseteben a szerzo azt mondta: „Kercm, en oreg vagyok, en 
elvezni akarom a penzt meg az eletemben.” Tole megt^eszem orok aron. Ugy erzem, hogy a 
tankonyveket szellemi ertekiiknek megfelelo honorariumban reszesftem. Persze ehhez hoz- 
zatartozik, hogy egy nagy tudasu tanar nem hajlando fillerekert dolgozni. Velemenyem 
szerint jogos is az elvaras, hogy becsiiljek meg. 

Nekem kovetkezetes, eroszakos, ontudatos szerzoim vannak. Mindegyik tudja, hogy mit er, 
es en ezt a megbecsiilest meg is adorn. Engem nem zavar, hogy ramenosek, ez termeszetes 
dolog, de nem lepnek tul bizonyos hatarokat. En, mint kiado es a kiado vezetdje az abszolut 
megbecsiilest kapom toluk. Itt uriemberek kotnek iizletet egymassab A tankonyvszerzes 
uzlet, a tankonyv aru, ez nem nepjoleti intezmeny. Nem is igy mukodtetem. Nem varom el, 
hogy a tanarok Fillerekert dolgozzanak. 

E: Milyen gyakori a tankbnyvek vdltozatlan kiaddsa vagy felujHas a? 

Kj: Ugy gondolom, hogy a tortenelem, irodalom, matematika kdnyvunknel semmi olyan uj 
dolog nem kovetkezhet be az eljovendo egy-ket evtizedben, hogy azon valtoztatni kelljen. 
Nem hiszem, hogy a barokk zenerol mast kell mondanunk tiz ev miilva, mint most. Nem 
hiszem, hogy a matematikaban megvaltozik a ketismeretlenes egyenlet, de nem hiszem azt 
sem, hogy a 48-as szabadsagharcrol alapvetoen meg kell valtoztatni a velemenyunket. Ez 
nem politikus konyv, ez tankonyv. Ez tortenelem. Nem szukseges megvaltoztatni az cl kb- 
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vetkezendo egy-ket evtizedben. Ertekeket adunk, nem divatot. Az irodalom szerzo m azt 
mondta, amikor hianyoltak, hogy nines bent a konyveinkben Ady hogy „De kerem, Ady 
nem irt a gyerekeknek semmit, miert kell farasztani a 10-14 eves gyerekeket Adyval? Majd 
a gimnaziiimban!” Nem tartom sziiksegesnek, hogy a kerettantervek miatt arirjuk a tan- 
konyveket. Errol az irodalom tankonyvrol a szerzo azt mondta, hogy a hatvan szazaleka 
tarn that 6 meg. Azt a hatvan szazalekot a tanar valogassa ki a sajat szajize szerint, a tobbit 
hagyja el, vagy adja fel olvasmanynak. Azert kotjiik be ilyen mo don a konyveinket, mert ez 
a konyv megallja a konyvespolcon is a helyet. A tapasztalat azt mutatja, hogy a Fasori gye- 
rekek nem adjak el a konyvet, mind megtartjak. En mindig azt mondom az iskolaknak, 
amikor azt mondjak, hogy a mi tankonyveink dragabbak, mint a tobbi, hogy en nem papfrt 
adok el, hanem tudast, es olyan kivitelben, hogy nem kell szegyellnem, ha odanyomtatom, 

Comenius Kiado. 

E: Melyik volt eddiga legsikeresebb tank'dnyviikl 

KJ: A muveszettortenet. A zenetol varom a kovetkezo attorest, aztan a kemiatol. A matema- 
cika es az irodalom idoigenyes. Ma azt mondjak, hogy a magyar gyerek nem tud rendesen 
irni, szamolni, olvasni. Ez eros tulzas, de mondjuk a nagy atlagnak problemai vannak. 
Problema van az alapismeretekkel a gimnaziumban is. Hogy ez miert van, azt az iskolaknak 
kell megfejteni. A mai gyerekek semmivel nem tehetsegtelenebbek, mint a regiek. En megis 
tdbbet tudtam irodalombol, mint a maiak. 

E: Mit gondol miert a muveszettortenet konyv lett a legsikeresebb? 

K J: Ennek nagyon egyszeru a magyarazata. A Kadar-rendszerben senki nem foglalkozott 
muveszettortenettel, hatterbe szorult a formatervezestol kezdve minden. Aki szepre toreke- 
dett, akar hazban, akar lakasban, az luxusnak szamitott, es kotelezo volt elftelni. A rendszer- 
valtas alapvetoen feltorte ezt a gondolkodasi modot, tehat itt hiany volt, es erre igeny volt. 
Ez varhatoan a kovetkezo evben is slagerkonyv lesz, mert minden evben 20—30%-kal no 
iranta az igeny. Eddig esak a legbatrabb iskolak indultak el, es ma koriilbeliil 4—300 iskola 
hasznalja. Ha az iskolak szamat nezem, akkor bizony meg nagyon sok a szuz teriilet. De a 
matematika konyvunket is most kezdik felfedezni. Amikor ezt a matematika tankonyvet 
megfrta a szerzo, akkor azt mondta, hogy 6 a Fasorban tanftja ezt, es a 14 eves gyerekek ezt 
a konyvet tudjak. Akkor en azt mondtam: „Tanar dr, az, hogy maga megtanftja, rendben 
van, de az orszagban kulonfele iskolak vannak, kiilonfele kepessegti gyerekekkel, ezt nem 
lehet elvarni mindenkitol.” Ezert szol 10—16 eves korig. Emlekeztem arra, bogy amikor en 
gimnaziumba jartam, ezt a tananyagot masodik ev vegere fejeztiik be. 

E: Milyen tlpusu iskolak rendelnek onoktol konyveketl 

KJ: Gyakorlatilag szinte minden iskola. Voltak olyan vadak iskolak reszerol, hogy mi egyhazi 
orientaltsaguak vagyunk. Ma ebbol a szemleletboi mar kigyogyultak, hasznaljak a konyve¬ 
inket allami iskolak, a reformatusok, a katolikusok, az evangelikusok. Nem hiszem, hogy ez 
problema. Ketsegtelen, hogy az irodalom tankonyviinkre, es a zene tankonyviinkre jeliem- 
zo, Hogy nem hanyagolja el az egyhazi kulturat, de ez szerintem teljesen normalis igeny. 
Nem kell attol valakinek Istenben hinni, hogy ismerje az egyhazi kulturat. A kereszteny 
egyhazi kultura ketezer eve befolyasolja az eletiinket, sot, az okori gorog kultura is egyhazi 
kultura volt. Semmikeppen nem lehet elfogadni, hogy egy harminc eves embernek alig van 
bibliai ismerete. 

E: Mi szdmlt ma korszeru tankonyvnek? 

KJ: En az iparban kezdtem, a hfradastechnikai ipar volt szamomra a legnagyobb ugrodeszka. 
Mindig abbol indulok ki, hogy mit kovetel meg a kor toliink. Latni kell, hogy a harmadik 

evezred rendkivuli kihfvast jelent minden nemzetnek. En mindig azt mondom, hogy Ott 
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szeretnek tankonyvkiado lenni - Oroszorszagban, az Egyesult Allamokban, esetleg Kina- 
ban ahol nagy a lakossag. Az egy nagy piac. Magyarorszag kis piac. De ha azr nezem, 
hogy mit var a jovo ettol a kis nemzettol, ha boldogulni akar, akkor az vegtelenui sok. Csak 
olyan emberek lesznek kepesek helytallni, akik jol felkesziiltek, akik tudjak, hogy milyen 
ldhivasokkal allnak szemben. Akik nem tatott szajjal varjak a problemak megoldasat, es 
nem a ketsegbeeses fele mozdulnak el, hanem a megoldas fele. A megoldokepesseget kell 
javftani az iskolakban. Az teny, hogy aTrianon utani kis Magyarorszag koltotte a legtobbet 
az oktatasra. Annak a korszaknak az oktatasa tobb, mint tiz Nobel-dfjast nevelt ki. Kerdes, 
hogy a mostani kor hanyat fog kinevelni... Le vagyok dobbenve, amikor az a korosztaly 
nyilatkozik teli hittel, bizalommal, teli azzal az ambicioval, hogy nem szabad megijedni, 
hanem csinalni keli. Ugyanakkor azt tapasztalom, hogy a mai fiatalsag bizony nagyon sok- 
szor megijed, es nem tudja, hogy merre menjen. Szabadabb elvu oktatast kell megteremte- 
ni, ahol a kovetelmenyrendszer jol at van gondolva. Lehet egy kozepes kepessegunek is 
otost adni, ha a kepessegehez merem, es lehet harmast adni annak a tanulonak, akinek 
kivalo a kepessege, de nem hozta onmagat. Tehat a gyerek kepessegehez kell merni az osz- 
talyzatot, es nem a nagy atlaghoz, mert a nagy atlag nem visz sehova. 

E: Ki donti el\ hogy egy gyerek jelenleg milyen tankonyvbol tannE 

KJ: Szerintem elsosorban a tanar, de hallottam olyan dolgokat, hogy peldaul az egyik gimna- 
ziumban az igazgato nem engedte bevezetni a Gyapai-fele tortenelmet. 

E: Milyen szempontok alapjan vdlogatnak a tanarok? 

KJ: Nem tudom, de szamomra elfogadhatatlan, hogy azt mondjak, hogy ma az a jo igazgato, 
aki szolgai modon kiszolgalja a kozigazgatast. Az iskolak feltigyeletet jelenleg a helyi koz- 
igazgatas latja el. Ha egy igazgato jo akar lenni a helyi kozigazgatasnal, es az nem szereti az 
oktatast, akkor nagyon nagy hibat kovet el. Nem lehet minden szempontbol a koltsegvetes 
ala rendelni az iskolat. Nem lehet ugy gondolkozni, hogy most keves a penz, akkor ne 
tanuljunk. Pontosan akkor kell igazan tanulni, amikor baj van. 

E: Mennyire tdjekozottak az igazgatok, tandrok es sziilok a tankdnyvp i.acrol? 

KJ: A sziilok egyaltalan nem tajekozottak, nem kapjak meg azt a tajekoztatast, am ire sziikseg 
lenne. Ennek az a fd oka, hogy nem jottek letre az iskolaszekek, holott a rendszervaltasnal 
folvetodott, hogy letre kellene hozni oket. En azon a velemenyen vagyok, hogy bizony cz 
nagy hiba volt. Az iskolaszekekre rendkfvul nagy sziikseg left volna, ott meg lehetett volna 
csinalni az „6regek tanacsat 5 ’. Az oktatasnak nem a sajat szajfze titan kellene menni. Ez 
szamomra elfogadhatatlan. A miniszterium nem hatarozhatja meg, hogy most ennyi a mi¬ 
nimum, mert ennyire van penz. Az oktatasnak az optimalisat kell elerni, a tarsadalmi igc- 
nyeket kell kielegfteni, mert csak akkor lesz kepes a kikeriilo diak megfelelo modon szolgal- 
ni a tarsadalmat. Mert vegiil is szolgaljuk a tarsadalmat, ha tetszik, ha nem tetszik. A tarsa- 
dalom joggal elvarja, hogy jo adofizetok legyiink. Es ki a jo adofizeto? Aki befizeti a fill ere- 
ket, vagy aki egyre tobbet tud befizetni? 

E: Az igazgatok es a pedagogusok hogy an tudnak tajekozodni? 

KJ: Az igazgatok tudnak tajekozodni. En minden evben kerszer kiildom ki az ajanlati jegyze- 
kemet az iskolakba. Meg kell mondam oszinten, hogy ennek a zome a szemetkosarba kerui. 
Ez egy nagyon nagy hiba. Az erdektelenseg az oka. Ha az igazgato nem adja ki a pedagogus- 
nak, akkor a sajat gondjat szaporitja. Ha az en beosztottam nem ismeri a fejleszteseket, nem 
fog tolem korszeru gepet kerni. Csak egyet felejtenek el, hogy en pi. nem szeretem a szami- 
togepet a koromnal fogva, de ha nem tudnam, hogy a szamitastechnika milyen jelentos 
dolog a napi felhasznalasban, akkor oriisi hibat kovetnek el. A rendszerunkben, ill. az 
adatbazisunkban bent van nyolcezcr potencialis vevo, es ezt naponta tudjuk kezelni es fi- 
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gyelni. Racsatlakoztam az internetre, pedig nem szeretem, de ha nem tennem, a fejlodesemet 
gatolnam. Az informacios tarsadalom gyakorlatilag berobbant a mindennapi eletunkbe, ha 
tetszik nekem, ha nem tetszik. Be kell latnom, hogy be kell vezetnem, es csinalnom kell. 

E: A pedagogusok rninek az alapjdn vdlasztanak tankonyvet? Figyelembe veszik az drat, a csald- 
ciok gazdasdgi helyzetet? 

KJ: A vizsgalatok azt mondjak, hogy a tankonyvar nem befolyasolja a felhasznalast. A baj az, 
hogy a pedagogus a berviszonyok miatt a masodallasok masodallasat is vallalja. Az uj eltcr- 
jedeset ez abszolute megneheziti, mert konnyebb egy htiszeves tankonyvbol tanftani. Azt 
mar fejbol tudja. Az orak is sablon szerint mukodnek. Hogy ez jo vagy nem jo, azt senki 
nem vizsgalja. Nines szakfeliigyelo-rendszer. A heiyi polgarmesteri hivataloknak fogalmuk 
sines, hogy mit kene csinalniuk az oktatassal. Magyarul gazdatlanok az iskolak. Ha nagyon 
targyilagosan megnezzixk az oktatast, van szakszervezet, de esak disznek. Van tanfeliigyelo- 
rendszer? Nines. Nines tulajdonos, aki ellendrizne. 

A mi oktatasi rendszerunk sole evtizedes fejlodesen keresztul jutott el oda, ahova eljutott. 
Most meg lett szakftva ez a rendszer, belenytiltak a rendszerbe, ki lettek veA^e ktilonfcle 
fogaskerekek. Nem kell csodalkozni azon, hogy esak lgy mukodik. 

E: Milyen vdllalkozdsnak szamit jelenleg a tankonyvkiadds? 

KJ: Egy szempontbol jobb, mint a tobbi magyar vallalkozas: mi aranylag erintetlenek A r a- 
gyunk a kiilfoldi beruhazoktol. Bar itt vannak a kiilfoldiek, mert kozismert, hogy a hollan- 
dok mar bejottek a magyar oktatasba, de halvany goziik nines a magyar kulturaroi, es a 
magyar oktatasrol. Nines mit felni toliik, naluk is magyar emberek dolgoznak, ugyanazok- 
kal a modszerekkel, mint regen. De a jovo mast kfvan. A mi kultiirankban nekem oriasi 
elonyom van. Aliogy en nem tudok focizni egy nemet vagy egy francia kulturkorben, ok 
ugyanugy nem tudnak focizni itt. Nem ertik a gondolkodasunkat. 

E: Milyen kiadok tudnak ma nyeresegesen mukodni, es mekkora a nyereseg. ? 

■ * 

KJ: Uzleti szempontbol nem szabad ezt a szakmat ertekelni. Nem veletlen, hogy itt nem 
alakultak ki monopoliumok. Nines ilyen Magyarorszagon sem. A harom legnagyobb ki- 
ado, a Nemzeti Tankonyvkiado, az Apaczai vagy a Muszaki is, barmikor nehez helyzetbe 
keriilhet. Ez olyan szakma, ahol a mindenkori igeny es annak a kielegitese hoz fol egy-egy 
kiadot vagy buktat meg. En mindig azt mondom, hogy barmikor megbukhat pi. a Nemzeti 
Tankonyvkiado, ha nem nyujt neki segfto kezet a miniszterium. Konnyebben megbukhat, 
mint en. Ez nagyon bator kijelentes, de lgy mukodik, ha tetszik a kiadoknak es a miniszte- 
riumnak, ha nem. Nagyon-nagyon nem ertettem ezt harminc eves koromban, de ma mar 
tudom, hogy nem a kormanyok iranyitjak az orszagot, az esak latszat. Termeszetesen befo- 
lyasoljak a mukodeset, de nem iranyitjak. Azt nem lehet megvonni a sziilotol, ha tobbet 
akar a gyerekenek, mint amennyit a mai oktatas altalaban nyujt. Az igazan odafigyelo szulo 
meg fogja talalni a maganak valo iskolat. 

En arra torekszem, hogy az altalam elkepzelt jovo igenyeit elegitsem ki. En nem hodolok be 
senki nek. Mono ton , nagy kiadok, husdaralo szervezetben dolgoznale. Tehat ok iparszertien alearnale 
tanitani. En nem akarok iparszeruen tanftani. Nekem Gyapai mindig azt mondja, hogy 
nekiink az elitkepzest kell megcelozni. Mi az elitkepzes? Ez rettento relativ fogalom, mert mi 
az elit? Itt azoknak az igenyeirol van szo, akik kicsit tobbre, egy kicsit melyebbre torekszenek, 
akik nem milliomosok akarnak lenni, hanem olyan emberek, akik jol megvannak anyagilag, 
azt meg tudjak maguknak teremteni, es elegedett emberek. Nem a penz boidogft. 

E: Hogyan osztottdk fel egymds kozott a piacot? 

KJ: Nem hiszem, hogy felosztottuk, nines erroi szo. Ketsegtelen, hogy a nagy kiadok gazda- 

sagi folenye nyomasztonak tunik, de a mindennapi eletben ez is dgy mukodik, hogy egy idd 
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utan mindenki az ertekesebbet valasztja. Az is ketsegtelen, hogy minden nap meg kell kiiz- 
deni az apro dolgokert, de ez versenygazdasag, ezt tudomasul kell venni. En nem fogom 
tisztelni soha sem a Nemzeti, sem az Apaczai, sem a Muszaki nagysagat, mert a nagysaguk 
mellett megvan a gyengejuk is. 

Sokkal konnyebb ugy tamtam, ha valaki megmondja, hogy mit kell csinalni. Holott lehet, 
hogy annak az embernek halvany goze sines az oktatasrol. Az emberi butasag otr kezdodik, 
amikor valaki azt hiszi, hogy 6 okos. Ezt nem en talaltam ki, ezt hallottam az apamtol, 
hallottam a Berzsenyiben, ahol leerettsegiztem, es hallottam a muhelyben, az irodaban, 
ahol dolgoztam. Bekepzelt ember, aki azt hiszi, hogy 6 okos. En azert vagyok konnyebb 
helyzetben, mint a Nemzeti Tankonyvkiado, mert en eldonthetem, bogy fizetek-e egy szer- 
zonek x osszeget egy tankonyvert. Ott egy szerzo az igazgatoig el sem tud jutni. Nem velet- 
len, hogy en mar tobbszor hallottam, hogy azert jelentkezem maguknal, mert a maguk 
kiadoja igenyes, es mert hozzam konnyu eljutni. De ha haromtucatnyian lesziink valami- 
kor, hozzam akkor is el lehet jutni, mert en olyan vilagban nottem fel, olyan korosztalytol 
tanultam a szakmat, aki nem emelt onmaganak gatakat. Az otvenes evekben, a hatvanas 
evek elejen sokkal konnyebb volt bejutni egy vallalati igazgatohoz, mint a nyolcvanas evek¬ 
ben. Mert amikor elkesziiltek a parnazott ajtok, akkor azok bezarodtak, es ezek meg ma 
sem nyiltak ki. 

E: A forgalmazasban milyen konyvek a nyemegesebbek? 

KJ: A darabszam itt is meghataroz dolgokat, en alapvetoen kereskedo vagyok. A kereskede- 
lem el eg szeles savban improvizal, ezt teszem en is. Ez egy spekulativ szakma, ezert nem 
szeretem, ha beleszolnak. Adok a megerzeseimre, adok a megitelesemre, hogy metre men- 
nek az iskolale. Ez azon mulik, hogy jol eltalaljak egy arat. Nem szegyen kimondani, ez a 
szakma ugyanugy profitorientalt, mint barmelyik mas szakma. Ha ezt tagadom, akkor kep- 
mutato vagyok. Azt nekem kell megiteini, hogy egy konyv mikor lesz draga es mikor oleso, 
mikor hasznalhato. A tenyleges kereskedelmi ar es az onkoltsegi ar messze nem azonos, 
mert lehet az eloallitasi ar 300 forint, es az eladasi ar 250 forint. Ezt egy ceg elbirhatja, ha 
sok konyve van. Ez olyan jatek, mint amikor a sakkasztalnal iiliink, akkor en azt nezem, 
hogy az ellenfel miket akar lepni, es en mit tudok tenni. O ugyanugy nem tudja, mint 
ahogy en sem tudom, de a mozgasbol latom. Valamilyen strategist kovetni kell. 

E: Milyen adottsdgok sziiksegesek a fennmaraddshoz es a boldoguldshoz? 

K]; A folyamatos fejlodes mindenkeppen sztikseges. A miniszteriumban kimondtak ket ewel 
ezelott, hogy alljanak le a tankonyvkiadok a fejlesztessel. Holott a piaegazdasag, a verseny¬ 
gazdasag alapja a folyamatos fej lodes, meghozza a gyors fej lodes. Nines befejezett tan konyv. 
En mindig azt mondom, hogy mi nem javitunk bele a konyvhe, nem trunk bele, de azokat 
a sziikseges korrekeiokat, amik menet kozben felszinre keriilnek, nyilvanvaloan korriga- 
Iom. A tartalma alapvetoen nem valtozik, de tokeletes konyv nines, hiaba toreksziink a 
tokeletes konyv fele. A fejlodest kiiktatni nem lehet. jovoje annak a kiadonak van, aki 
folyamatosan meg fog tudni ujulni. 

E: Kik es milyen eszkozokkel szabdlyozzdk jelenleg a tan konyv kiaddstl 

K J: Nekiink jo par tankonyviinket megbuktatta a Tankonyvjovahagyo Bizottsag. Ez ugy 
mukodik, hogy mi fizetjuk - nagyon durvan fogalmazva - a gyilkost. Ha en nem akarok 
ongyilkos lenni, akkor megfizetek egy bergyilkost, hogy gyilkoljon meg. A tankonyvjova- 
hagyasnal a btralokat a tankonyvkiado fizeti. A biralok nem egy esetben konkurens tan- 
konyvszerzok voltak. Magyarul, a sajat penzemert buktatta meg az en konyveimet. Igazabol 
a miniszterium keptelen render csinalni. Megengedhetetlen, hogy egy gimnaziumi tanar 
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munkajat egy altalanos iskolai tanar megbuktassa. En nem becsiilom le az altalanos iskolai 
tanart, cie az iskolai hierarchiaban valo helyiik meghatarozo. Hogy ki hogyan latja el a 
felugyeletet, adott esetben a miniszterium, vagy akarki, annak a tisztasaga meghatarozza a 
szakmanak a jovojet. Ez a mechanizmus ma nem jol mukodik. 

E: Ki jeldli ki a bizottsagot? 

K J: A bizottsagot a miniszter jeloli ki, pontosan nem tudom, de az elnoket biztosan. Nines 
apparatus a Jovahagyo Bizottsagban, mert a neki szant biirokraciat a miniszterium Tan¬ 
konyv es Taneszkoz Foosztalya latja el. Ez mar onmagaban rossz. Egy ilyen korszakban, 
amiben eltink, amikor minden kozalkalmazott fel, bogy az utcara keriilhet, termeszetes, 
bogy megprobal onmaganak onallo egzisztenciat teremteni. Mindenki keresi a menekiiles 
utjat. Hogy ez a probalkozas mennyire vezethet eredmenyre, azt tudnia kell egy kozalkal- 
mazottnak. Ez a probalkozas halalra van ftelve. Lehetek akarmilyen eros, de ha nem vagyok 
bunyos, akkor ne menjek a Kokoval egy ringbe, mert biztos, hogy porul jarok. Ha valaki 
kozalkalmazott! palyara adta a fejet, szamoljon a kovetkezmenyekkel. Igaz, bogy mi is elad- 
juk a munkaeronket, en is eladom a sajat cegemnek. A cegemnek van tekintelye, de nekem 
nines, en ire szolga vagyok. Pontosan tudom, hogy hoi a helyem a rangsorban, de ezt sokan 
nem tudjak. Eddig meg egyetlenegy miniszter sem latta at a dolgokat. 

En a Berzsenyiben erettsegiztem 64-ben estin, mert az apam kulak volt. Azzal az erettsegi- 
vel 69-ben az Elektroakusztikai Gyar kozepvallalatanak osztalyvezetoje lettem. Nem pofara 
mertek, mert nekem olyan osztalyt adtak, amelyiket a vallalatnak a leghatekonyabban kel- 
lett mukodtetni. Mind a 12 evig, amig allami vallalatnal osztalyvezeto voltam, beszerzesi 
osztalyt vezettem. Ez arrol szolt, hogy a vallalatnak van-e munkaja, es ahhoz a munkahoz 
van-e anyaga, ez abban a rendszerben felelmetesen kritikus munkakor volt. Kifejezetten 
hajtos munkakor. Nincsenek veletlenek. En annak az idoszaknak koszonhetem ezt is, en- 
gem nem lepnek meg a nehezsegek. Akkor is voltak. En uri modon kereskedek, mert abszo- 
lut becsiiletre epiil a tevekenysegem, az en adott szavamra merget lehet venni. Tudjak a 
partnereim, hogy velem erdemes iizletelni, mert pontosan fizetek, es esak addig alkuszom, 
amig az arban megegyeztink, utana nem. Minden striciseggel tisztaban vagyok, ami a szak- 
maban elofordulhat, de en nem alkalmazom ezeket, mert nem fer bele a felfogasomba. De 
azt is tudom, hogyan kell a triikkokkel szemben vedekezni. 

E: Hogyan lesz tankonyv egy keziratbol? 

KJ: Ez eleg hosszu folyamat, esapatmunka. Elkesziil a kezirat, pi. az enek-zene, ami messze 
tobb lett a szerzo eredeti elkepzelesenel, mert eredetileg nem volt benne a lexikon resz. Nem 
minden zeneszerzorol volt grafikank, de keszitettunk, kerestiink, es akkor en azt mondtam, 
hogy miert ne csinalnank meg. Tudja meg a gy^erek, hogy melyik zeneszerzo melyik korhoz 
kotodik. Ez nem szigoruan tananyag, de ennyit illik elolvasni. A kezirat utan kezdodik az 
igazi munka, jonnek a kiilonfele otletek, hogy ezzel-azzal meg egeszitsiik ki. A kezirat az 
alap, a tobbi pluszkent jon hozza. A matematika konyv esak felig volt kesz, amikor mond¬ 
tam, hogy „Tanar ur, fejezze be, hat miert csinalnank felmunkat?”. Harom honap alatt 
szepen be is fejezte. Az ram van bizva, hogy eszreveszem-e egy munka nagyszeruseget, vag}^ 
nem. Ha vak vagyok, akkor nem veszem eszre, ha nem vagyok vak, akkor eszreveszem. A mi 
szakmank megsejtes kerdese. Ez egy kisvallalkozas, nem eg y nagy gepezet. 

Amikor keszen van lektoralas utan, akkor adjuk be vagy nem adjuk be a bizottsaghoz. En 
most ott tartok, hogy szabotalom egy picit a beadast, mert nines arra penzem, hogy kido- 
baljam az ablakon. Nem biztos, hogy egy jovahagyas donti el eg y tankonyv hosszu tavti 
jovojet. Most inkabb az a gond, hogy itt van pi. a tortenelem konyvbol a negyedik kotet. 
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Azt mar egy nem akarmilyen tanarnak eszre kell venni, hogy ez a konyv alapvetoen mas, 
mert olyan korszakot olel fel, ami azelott eleg hianyosan volt feldolgozva. Nekem ott van a 
dilemmam, hogy Gyapai tanar ur vajon mit fog frni a 45-tol napjainkig tarto idoszakrol, 
mert ott vegteleniil fontos, hogy nehogy a szubjektivitas csapdajaba essen. Tehat ilyen szem- 
pontbol ez egy egeszen mas to rtenelem konyv lesz, de ez egy jo tortenelemkonyv, errol en 
meg vagyok gyozodve. A negyedik kotetet meg nem adtuk be engedelyezesre, mert a har- 
madik tavaly lett jovahagyva a kovetkezokeppen: nem akarok szakertoket bantani, de az 
egy oriasi holder, aki azt mondja a 74 eves Gyapaira, hogy nem tudott elszakadni a marxista 
gondolkodastol. A marxizmust nem lehet kiirtani a gondolkodasunkbol, mert a marxista 
megallapitasok ma is megalljak a helyiiket. Azt, hogy nem letezik osztalytarsadalom, csak 
egy barom mondhatja. Az tortent, hogy megbuktattak a konyvet, aztan megfellebbeztem, a 
fellebbezest Pokorni elutasitotta, es nem tudni, hogy milyen oknal fogva, de egy honap 
mulva megkaptam a jovahagyast. Nem tudom miert tortent lgy, es nem is kerestem a va- 
laszt. Azt szoktam mondani erre, hogy sajnos a miniszter urat at lehet verni es at is verik. 
Ebbol tanulva az uj kotetet be fogom adni, de nem fogok sietni vele. 

Egy tankonyv jovahagyasa negyed ev, koltsege 70 000 forint. Es ezert a penzert kimondja 
egy rosszindulatu ember, sarldtva fogalmazva, hogy Gyapai egy hiilye. Erre nekem nem 
igazan van sziiksegem. 

E: Tortentek-e valtoz&sok a szabdlyozdsban? 

KJ: Sajnos ez azelott is lgy mukodott, es ez ma is szocialista modon mukodik. En ismerem, 
mert vegigeltem azt a korszakot. Az apam kilenc holddal kulak volt, teljesen igazsagtalanul, 
az akkori torvenyek szerint is, de meg lehetett tenni. Rehabilitaltak minden kovetkezmeny 
nelktil, meg azt sem mondtak, hogy bocsanat. De azt mondom, hogy en ezen csak nyertem. 
En azert lettem azza, ami vagyok, mert az a korszak mas kovetelmenyt allftott elem. 

Most azert itt demokracia van, ha tetszik az uraknak, ha nem, mert negy evenkent valasztas 
van. Amint latjuk, eddig lement harom valasztas, haromfele eredmennyel. A negj^edik is 
mas eredmenyt hoz. Az a regi gondolkodas nem tarthato fenn, hog)^ „Majd en megmon- 
dom, mert en jobban tudom.” Ezt en nem fogadom el, de mas sem. 

4 + 

E: On szerint hogy an kellene mukodnie ennek az elbirdlasi folyamatnak? 

KJ: Arra mindenkeppen sziiksegem volt, hogy megismerjem az elmult evtizedek oktatasi 
folyamatat. Ha visszaallftjak a tanfeliigyeldi rendszert, ami elengedhetetlen, mert valami- 
lyen ellenorzesi rendszernek mukodnie kell, nem lesz szlikseg tankonyvjovahagyasra, mert 
akkor a tudasszinten keresztiil lehet ellenorizni a pedagogus munkajat. De igy sines erteb 
me, mert ki mondja meg azt, hogy miert van olyan sok gyerek, aki nem tud normalisan 
olvasni? Ki vonhato ezert felelossegre? Senki. Ha nem engedjiik el a fantaziankat azzal 
kapcsolatban, hogy mit miert, akkor kar arrol beszelni, hogy en kedvelem-e a miniszteriu- 
mot vagy sem. Ott egy csomo „mindent tudo” ember van, akivel nem erdemes meg vital- 
kozni sem. Ez olyan, mint amikor a gyerekkel problema van, nem fogad szot, es ha megker- 
dezik, miert nem, annyit valaszol, hogy „csak”. En a „csak”-kal nem tudok mit kezdeni. Ez 
most a felnotteknel is mukodik, kifinomultabb formaban. 

E: Kinek es milyen modon van beleszoldsa a finanszirozdsba? 

KJ: A tankonyv a torvenyek szerint szabadaras kategoria. A szabadaras kategoria azt jelenti, 
hogy a piaci viszonyok szabalyozzak. De ma a tankonyv teljesen torvenytelentil nem sza¬ 
badaras kategoria, mert a miniszterium ebbe onkenyesen beleavatkozik, szemben azokkal a 
jogszabalyokkal, amelyeket a rendszervaltas utan a Pari ament jovahagyott. Nem tudom, 
hogy honnan veszi a miniszterium, vagy egyes emberek erre a batorsagot. Nem engedi 
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bevinni a programba a cenyleges arat. Erre a cankonyvre azt mondjak, hogy ez a kotesenel 
fogva 340 forint. Hat ez a konyv ma mar messze nem annyi, hanem 340 forint, a papfrar 
meg egyebek kovetkezteben. Lesporolhatom, hogy nem lakkoztatom a borftot, cle nem 
tehetem meg, men gyerek kezebe keriil. Az arat a Tankonyviroda szabja meg, es ezzel en a 
kezdetektol fogva nem ertek egyet. Ha valami szabadaras, akkor az legyen tenyleg az, ha 
nem lehet az, akkor ne mondja a miniszterium, hogy demokratikus orszagban el link. 

E: Milyen parameterek alapjdn dontik el, hogy mennyibe keriilhei egy konyv? 

KJ: Ivszam alapjan. A miniszteriumnal a szeliemi ertek nem szamft, de lehet, hogy nem is 
tudjak, hogy mi az ertek. Azt nem mondom ki egy konyvrol, hogy tanfthato vagy nem, de 
azt ki merem mondani, hogy erdemes-e tanulni, es tanftani belole. Mert minden konyv 
tanfthato, csak az a kerdes, hogy minek. 

Abbot nem lehet kiindulni, hogy egy tankonyvcsomag a tanev kezdeten 5000 vagy 12 000 
forint. Akik ebbe beleiitik az orrukat, nem ertenek dolgokhoz. Ha ezt a szamot nezem 
ebben az i nflacios vilagban, akkor ez az osszeg nem sok. Mi pontosan tudjuk, hogy a sziilo 
minden arat megad a gyermekeert, es ha meg meg is eri, akkor kiilonosen. A tankonyvara- 
kat mindaddig szabalyozni fogja a piac, amfg a szabaly a tankonyvkiadas tisztasagara vigyaz. 
Itt van a problemam a miniszteriummal: nem az ertekkel torodik, hanem az arral. Ne az 
arral torodjon, hanem az ertekkel, hogy megerje a sziilonek azt a konyvet megvenni. Ha en 
most gyakorlo sziilo lennek, megvennem a konyv^et 3000 forintert, de nekem ne huzogassa 
a gyerek fillet a matematika tanar, hanem kovessen el mindent, hogy tudja a gyerek a mate- 
kot. De a sztilok nem latnak bele a piacba. Itt van az irodaiom konyv harmadik kotete, 
kemeny kotesben 1400 forint. Hozzaertok azt mondtak ra, hogy ez a konyv irodalmi valo- 
gataskent is megallja a helyet. Egy ilyen konyv a konyvesboltban sokkal tobbe keriil. 

E: A forgalmazdssal kapcsolatban mar emlitette, hogy eljuttatnak az iskoldknak brosurdkat. Mi¬ 
lyen csatorndkat haszndlnak meg, ? 

KJ: Mi sajatos tevekenyseget folytatunk, nem igazan jarunk az iskolak nyakara. A kiallftasok- 
ra elmegyitnk, de ez egy kis kiado, nagyon szuk letszammah Hozzank a rendelesek postan 
jonnek, nalam az iskola telefonon is rendelhet, ahogy neki tetszik. A forgalmazasban kill on 
jo, hogy ha telefonon keresnek, megismerik a partnereink a hangunkat. Vannak esetek, 
amikor egy-egy pedagogus elmondja a problemajat, en szfvesen meghallgatom, 6 meg azt 
mondja, hogy de jo, hogy valaki megvigasztalta. En nem ketelkedem egyetlenegy megren- 
delo komolysagaban sem. Nines is okunk ra, minden kiszallftott konyviinket kifizetik az 
iskolak, az egyetlen egyet is, es a sztilok is. Nem utanvettel, mert az 500 forinttal megdragf- 
tana. En a csomagot csekkel kiildom ki, es becsiiletbeli iigy, hogy befizessek. Mindig meg- 
jonnek a penzek, nines ilyen problemam. Nines okom ra, hogy a bizalmat felfiiggesszem, 
nem szolgalt ra senki. Ez tokeletesen mukodik. 

E: Boltban nem forgalmaznak? 

K f: Boltban is meg lehet kapni, de a konyv ma altalaban nem jo iizlet. En bizomanyba adok 
ki konyvesboltba konyvet. Ket tanevkezdet kozott igazabol a kutya nem keresi a konyvet. 
Nem sok helyre adorn ki bizomanyba, de ott csak nehany darabot adnak el. 


E: Vide ken me k kora a kereslet? 

KJ: A for gal mam nagyobb resze videki, es barmilyen furesa, Kelet-Magyarorszagra joval tobb 
konyvet adunk el pi. muveszettortenetbol, mint Nyugat-Magyarorszagra. Ez rendkfviil fur¬ 
esa dolog, mert iigy tunik, hogy most Kelet-Magyarorszag igenyesebb. Bekes megye az 
egyik legnagyobb vevotertiletunk. PI. az egyik konyvbol ez evben 20 millios forgalmunk 
volt, abbot Bekes elvitt masfel milliot a 22 megyebol! Megyekre leosztva toronymagasan a 
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legjobb megye. Nem is igazan lehet ra magyarazatot talalni, de en azt gondolom, hogy ahoi 
komolyan veszik a problemakat, ott korszerubben akarnak oktatni. En ma nyugodtan me- 
rem mondani, hogy az iskolak 30%-a a helyen van minden szempontbol. Ezeket az iskola- 
kat kellene befogni a kocsi ele, hogy huzzak meg a szekeret. AzoIdeal meg a tempot is lehet- 
ne fokozni. 

E: Many an dolgoznak a kiadonal jelenleg, is hogy kepzeli el a ceg jovojet? 

KJ: Osszesen hatan dolgozunk, a nyomdaban es a kiadoban. Nagyon lassan tudunk fejlodni, 
mert a berendezesek feielmetesen dragak, eg y egyszeru gep is tobbszazezer forint. Azt min¬ 
den partnerem tudja az elso beszelgetes utan, hogy en kemenyen iizletelek. Egy tobbmiliios 
berendezes eseten ez nagyon sole. Aki az arakat korlatozza, annak tudnia kellene, hogy itt 
sok-sok kiadas van: TB, nyugdijintezet, APEH. 

Megmaradtunk csaladi vallalkozasnak, es ezen nem is kfvanok valtoztatni. Most 62 eves 
vagyok, elmegyek nyugdijba, de tovabb folytatom. Arra torekszem, hogy normalis utodlasi- 
helyettesitesi rendszer alakuljon k«. A tevekenysegben sok minden terhes szamomra, de a 
szakmaban rengeteg oromom van. Oriasi sikerelmeny volt szamomra egy-egy oktatotabla 
vagy egy-cgy tankonyv. A magyar kiralyok arckep-sorozatban szerepei Konyves Kalman, 
akit ugy rajzolt meg a grafikus, hogy egy konyvet fog a kezeben. Azt a melegseget, ami a 
kezebol arad, amivel a konyvet fogja, ugyanazt erzem en is, amikor elkeszul egy konyv. 

Az, hogy az ember lehet az oktatasnak kozszereploje, lehet oromet is ad, es olyleor bosszusa- 
got is. Ha itt kell hagynom a kiadot, az zavar, hogy lesz-e megfelelo utodom, vagy nem. 
Pillanatnyilag ugy nez ki, hogy nem, es ez jobban zavar, mint hogy mennyit fogok keresni. 
Amikor Comenius-t idehivtak Sarospatakra, akkor pontosan tudtak, hogy sziikseg van olyan 
emberekre, akik helyere teszik az oktatast. Ma mar ezt nem tartjak sziiksegesnek. 

(Az interjut Janni Gabriella keszitette) 



Educatio: Kezdjuk a kiado tortenetevei 

Romankovics Andrds: Bar kiadonk 1992-ben alakult, de akkor mi a felesegemmel mar eleg 
hosszu tankonyvszerzoi miilttal rendelkeztunk. 1976-ban, 30 evescn, ismereden mogyoro- 
di tanttokkent „Lila fecske” jeligeju tankonyvpalyazatunkkal elnyertiik az abeceskonyviras 
lehetoseget az 1978-as tanterv nyito evfolyamara. Akkor lattak minket eloszor, mikor a 
dijatadasi ccremoniara menttink, s tobben aggodalmaskodtak, hogy ilyen fiatalon megse 
lehet egy egesz orszagnak ab^ceskonyvet frni. Tapasztalt szerzotarsat igyekeztek mellenk 
adni. Mi Meixner Ildikot valasztottuk, akinek olvasastanitasrol vallott felfogasa sok tekin- 
tetben rokon volt a mienkkel, s akivel igazan jo szakmai es emberi egyuttmtikodest tudtunk 
kialakitani. 

Az 1978-as megjelenesig meg ketszer teljesen at kellett dolgoznunk tankonyvcsaladunkat 
ugy, hogy oldalra tervezett keziratot kellett beadnunk, amelyben mar minden betii, szo, rajz 
pontosan meretezve a helyen volt, es igy a tankonyvcsinalasbol nagyon sokat tanultunk. 
1978-ban negy kotetunk jelent meg, melyet Ildikoval harmasban irtunk, s 1982-ben fele- 



